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Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkénts av Finansinspektionen. Memorandum avseende
nyemission dr undantaget frén prospektskyldighet enligt ”Lag om handel med finansiella instrument —
Undantag avseende erbjudande till allménheten”. Grunden for undantaget &r att det sammanlagda

virdet av erbjudandet av finansiella instrumentet

tolvmanadersperiod.

Produktforklaringar

understiger 1 miljon euro under en

SoftControl — ir NordIQ:s patenterade metod for dynamisk effektbalansering av virmesystem. Ar

fardigutvecklad och siljs till storre fjarrvirmecentraler.

Greenbox — ér en fristdende SoftControlstyrning som kan implementeras for virmestyrning i alla

vattenburna virmesystem. Ar under utveckling av NordIQ.
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Erbjudandet i sammandrag

4+ Teckningstiden 16per fran och med den 3 oktober 2011 till och med den 25 oktober 2011.
+ Teckningskursen &r 4,00 kronor per aktie.
+ Erbjudandet omfattar 6 000 000 kronor, fordelat pa 1 500 000 aktier.

4 Virdering av Bolaget ar cirka 23,7 miljoner kronor ”’pre-money”.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i1 detta memorandum é&terspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida héndelser och finansiella utveckling. Framéatriktade uttalanden
uttrycker endast de beddmningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for memorandumet.
Dessa uttalanden dr vil genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas pé att dessa, sdsom alla
framtidsbedomningar, ar forenade med osékerhet.

Definitioner

I detta memorandum géller f6ljande definitioner om inget annat anges: Med ”Bolaget” eller "NordIQ”
avses NordIQ Goteborg AB med organisationsnummer 556576-6622.

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprittats av styrelsen for NordlQ Goteborg AB med anledning av nyemission
och upptagande till handel pa AktieTorget. Styrelsen for NordlQ Goteborg AB é&r ansvarig for
innehéllet i memorandumet. Harmed forsdkras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder
for att sdkerstilla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kénner till, dverensstimmer med
faktiska forhallanden och ingenting &r utlimnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebdrd.
Bolagets revisorer har inte granskat den information som ldmnas i féreliggande memorandum.

Nol den 30 september 2011

NordIQ Goteborg AB

Johan Norén Jim Engellau Peter Gummeérus Ulf Risberg Arve Nesthorne

Spridning av memorandumet

Aktien ar inte foremal for handel eller ansokan ddrom i nadgot annat land dn Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vénder sig inte till personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt,
registreringsatgirder eller andra &dtgirder 4n de som fOljer svensk réitt. Memorandumet fér inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot annat land dér distributionen
eller denna inbjudan kréver ytterligare atgidrder enligt foregdende mening eller strider mot regler i
sddant land. For memorandumet giller svensk rétt. Tvist med anledning av innehallet i detta
memorandum eller dirmed sammanhingande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.
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NordIlQ har utvecklat det smarta varmesystemet
Softcontrol som spar energi, pengar, och miljé samt
skapar ett battre boendeklimat.

+ NordlQ omsaétter idag drygt 15 miljoner kronor och
och vaxer med 20 procent per ar med befintliga
fijarrvarmecentraler

+ Med 6kade energipriser efterfragar marknaden
energisparlosningar

+ NordlQ:s varmecentral spar mellan 10 och 25
procent av energiatgangen

+ Med Greenbox Oppnar sig en mycket stor marknad
da den ar avsedd for alla vattenburna varmesystem




Inbjudan att teckna aktier

I drygt tio &r har vi drivit NordIQ och arbetat med
att utveckla smartare virmesystem, SoftControl,
som pé ett effektivt sédtt spar bade energi och
pengar, vilket &r bra for miljon i1 stort och i
synnerhet hojer boendemiljon i fastigheten dir véara
centraler dr installerade. Inledningsvis har vi satsat
pa storre hyresfastigheter, men nu har vi ett koncept
for en produkt, Greenbox, som passar alla
fastigheter med vattenburet virmesystem oavsett
storlek. Det 6ppnar en mycket stor marknad for oss.

Mycket av det vi gjort inom foretaget bygger pa
den forskning som Peter gjorde nér han doktorerade
pd Chalmers i borjan pa 90-talet inom analys av
fjarrvarmecentraler.

Genom att ha fler métpunkter styr vi tillférseln av
viarme till radiatorerna sa att ligenheterna far en
betydligt jimnare temperatur. Tack vare att det inte
sker nédgra storre temperaturvariationer gér det att
sinka medeltemperaturen inomhus och dérigenom
spara energi.

Ett konventionellt virmesystem fungerar sa att nér
en givare kdnner av att det blir kallare ute okas
varmetillférseln for att kompensera temperatur-
fallet. Vart system har en fordrojning da
fastighetens véggar har en stor méngd inneboende
energi i sig. Det tar ganska ldng tid innan en
temperaturfordndring ute slar igenom inne i
rummet. Den motsatta effekten far man vid en
temperaturdkning ute, d& husets viggar fortfarande
ar kalla, vilket gor att radiatorerna maéste fortsétta
att avge vdrme fOr att inte inomhustemperaturen
skall falla. Dessutom tar Softcontrol dven hinsyn
till egenuppvarmningen i fastigheten i form av TV-
apparater, datorer, hushallsmaskiner mm.

Tack vare att vart system haller en jdmnare
temperatur kan man ha en ldgre medeltemperatur
inomhus och dnda upplever hyresgésten en hogre
komfort. Dérigenom sparar fastighetsédgaren pengar
d& kostnaden blir betydligt liagre. Upp till 25
procent kan besparingen bli, vilket betyder stora
belopp.

Aven energibolagen har att tjina pi att det
installeras smarta fjarrvirmecentraler fran oss, da
de kan leverera fjarrvarme till fler fastigheter inom
befintligt fjarrvarmenit. Dérigenom slipper de stora
investeringskostnader i utdkade viarmeanldaggningar
och utbyggda ledningsnit.

Vart system Softcontrol &r en smart fjarrvirme-
central som fastighetsidgare framfGrallt installerat
vid nybyggnation eller da deras befintliga system
skall bytas ut. For att mgjliggdra for alla att
uppgradera styrningen av sina vattenbaserade
centralvirmesystem har vi i ar erhéllit ndrmare 1,8
miljoner kronor frdn Vinnova for att utveckla en
prisvérd Greenbox.

Greenbox dr en styrenhet som innehaller NordIQ:s
patenterade metod for energieffektivisering av
varmetillforsel ~ till  fastigheter. Malet med
utvecklingen av Greenbox &ar att befintliga
konventionella system enkelt skall kunna forses
med Softcontrol for att mojliggdra energi-
effektivisering. Dérigenom Oppnar sig en mycket,
mycket stor marknad for NordIQ.

For att &ven ha resurser for att producera,
marknadsfora och silja Greenbox nér den &r klar
for marknaden genomf6r vi nu denna nyemission.

Vilkommen som aktiedgare i ett bolag som har den
mest spannande nyheten de senaste 50 éren i
branschen!

Peter Gummeérus, VD for NordIQ
Matts Lindgren, grundare av NordIQ
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Bakgrund till nyemission och framtida kapitalbehov

NordIQ har en egenutvecklad och patenterad
smart fjarrvirmecentral med en styrenhet,
Softcontrol, som sidljs till fjarrvirme-
producenter och stérre fastighetsdgare i
framforallt Sverige och Norge. Softcontrol ger
stor  energibesparing 1 forhallande till
konventionell styrning genom att utnyttja
husets védrmelagrande formiga och den
egenuppvarmningen som sker i en fastighet i
form av TV-apparater, datorer, hushalls-
maskiner mm. De métningar som gjorts visar
pad besparingar pad mellan 10 — 25 procent,
beroende pd byggnadens och virmesystemens
utformning. Med den erfarenhet NordIQ fatt
vid utvecklandet av Softcontrol har Bolaget
gétt vidare och tagit fram ett nytt system,
Greenbox, som skall kunna anvindas pa alla
hus med vattenburen viarme. Greenbox innebir
ett tekniksprang som ger bade besparingar for
miljon  och  ekonomiska  vinster  for
fastighetsdgaren. For NordlQ kommer ett
genombrott med Greenbox innebdra en

marknad p&4 manga hundra miljoner kronor per
ar bara i Norden.

Styrelsen for NordIQ har valt att genomfora en
nyemission med avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretrddesrdtt. Emissionen ar en
publik emission som vénder sig till savil
privata som institutionella investerare. Efter
genomford emission kommer aktien att listas
pa AktieTorget. Skdlen for att genomfora
emissionen och den efterfoljande listningen &r
att:

o F4 kapital for att kunna kommersialisera den
Greenbox for energibesparing i vattenburna
viarmesystem som Bolaget utvecklat.

e Utdka och forstirka Bolagets organisation.

e Oka synligheten for bolagets produkter
genom marknadsforing pa fackmissor och
direkt till potentiella kunder.

o Ge de nya och befintliga investerarna en god
vardeutveckling pa sin investering i en likvid
aktie.

Kapitalstruktur

Belopp i kr 31 juli 2011
Summa Kortfrisiga skulder 1798 024
- mot borgen 0
- mot sikerhet 0
- blancokredit 1798 024
Summa langfristiga skulder 489 348
- mat borgen 0
- mot sékerhet (foretagsinteckning) 0
- blancokredit 489 348
Eget kapital 1206 691
Aktiekapital 296 190

Andra reserver 910 501

Nettoskuldsiittning
Belopp i kr 31 juli 2011
Summa likvida medel 175901
Kortfristiga fordringar 517 611
Kortfristiga skulder -1 798 024
- Kortfristig del av

langfristig skuld -105 264
- Andra kortfristiga

skulder -1 692 760
Netto kortfristiga skulder -1 104 512
Langfristig skuldséttning -489 348
Nettoskuldsittning -1 593 869
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Rorelsekapitalforklaring

Utifran de satsningar som styrelsen och
ledningen 1 NordIQ planerar att genomfora har
Bolaget inte tillrdckligt rorelsekapital for den
kommande tolvmanadersperioden. Av den
anledningen har styrelsen valt att gdora en
nyemission, for att stirka upp rorelsekapitalet.

Nyemission

P4 en extra bolagsstimma i NordIQ Goteborg
AB den 27 september 2011 beslutades det om
att genomfGra en nyemission. Syftet med
emissionen dr att fi resurser for att i fOrsta
hand kunna kommersialisera Bolagets produkt
Greenbox, borja marknadsféra och sélja den.
Dessutom vill styrelsen bredda aktiedgandet
genom att lista aktien pa AktieTorget och
darigenom fi en daglig handel i aktien.

Under {Orutsittning att nyemissionen blir
fulltecknad tillférs Bolaget 6 000 000 kronor
fore emissionskostnader, 5410 000 kronor
efter emissionskostnader pad 590 000 kronor,
om emissionen tecknas fullt ut.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for NordIQ gor bedomningen att med
en emissionslikvid om 6 000 000 kronor é&r
kapitaltillskottet tillrackligt for att Bolaget ska
kunna introducera Greenbox pa marknaden.
Styrelsen uppskattar att emissionen &r
tillracklig for dessa ataganden.

Skulle nuvarande emission inte bli fulltecknad
kommer Bolaget att bli tvunget att fordndra
planen for kommersialisering av Greenbox
eller soka alternativa finansieringslosningar for
produktlanseringen  alternativt  genomfora
ytterligare en nyemission.

Lagsta niva for att fullfolja emissionen é&r
2 000 000 kronor, vilket styrelsen anser &r fullt
tillrackligt for att utveckla den lOpande
verksamheten enligt plan och driva Bolaget
vidare under 12 manader.

Enligt styrelsens bedomning kommer NordIQ:s
igdngvarande verksamhet att under 2011 ge ett
positivt kassafléde och under 2013 dven na ett
positivt resultat.

Handel i aktien

AktieTorget dr ett virdepappersinstitut och driver en handelsplattform (MTF). AktieTorget
tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgdngligt for banker och
fondkommissiondrer anslutna till Nasdaqg OMX Stockholm. Det innebér att den som vill kdpa
och sidlja aktier som dr listade pad AktieTorget anvdnder sin vanliga bank eller
fondkommissiondr. Aktiekurser fran bolag pd AktieTorget gar att folja i realtid hos de flesta
Internetmiklare och pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns dven att folja
pa Text-TV och i dagstidningar. Aktierna som nyemitteras i denna nyemission kommer att bli

foremal for handel pa AktieTorget.
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Villkor och anvisningar

Emissionsvolym

Emissionen uppgéar till maximalt 6 000 000
kronor fordelat pa 1 500 000 aktier. Kvotvérdet
ar 0,10 kronor per aktie.

Teckningskurs

Priset ar 4,00 kronor per aktie. Courtage utgar
ej. Viardering av Bolaget dr 23 695 200 kronor
’pre-money”’.

Foretridesritt
Emissionen genomfors utan foretrddesritt for
befintliga aktiedgare.

Teckningstid

Anmilan om teckning kan gdras fran och med
den 3 oktober till och med den 25 oktober
2011. Styrelsen forbehéller sig ritten att
forldnga teckningstiden.

Anmilan

Teckning skall ske pé sérskild teckningssedel i
poster om 1000 aktier.  Teckningssedel
medfoljer detta memorandum. Ofullsténdiga
eller felaktiga teckningssedlar kan komma att
lamnas utan avseende. Det dr endast tillatet att
lamna en teckningssedel per person. Vid flera
inlimnade teckningssedlar géller den senast
inlimnade.

Anmilan, som 4r bindande, skall sdndas till:

Aktieinvest FK AB
Emissionsservice
113 89 STOCKHOLM

Telefon:08-5065 1795
Fax: 08-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstrava
att NordIQ far en bred dgarbas och minst 200
aktiedgare. Vid Overteckning beslutar styrelsen
i NordlQ om tilldelning av aktier, vilket
innebdr att tilldelning kan komma att ske med
férre antal poster &n anmailan avser. Tilldelning
ir inte beroende av ndr under teckningstiden
teckningssedeln lamnas.

Besked om tilldelning

Nar tilldelning faststéllts skickas avrdk-
ningsnota till dem som erhdllit tilldelning,
vilket beréknas ske den 4 november 2011. De
som e¢j erhillit tilldelning far inget
meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall
erliggas kontant senast 11 november 2011
(likviddagen) enligt instruktion pa
avriakningsnotan. Det innebér att likviden skall
vara NordIQ tillhanda senast pa likviddagen.
Aktier som ej betalas i tid kan komma att
Overlatas till annan. Erséttning kan krdvas av
dem som ej betalat tecknade aktier.

Leverans av aktier

Nar leverans av aktier sker ar NordIQ anslutet
till Euroclear Sweden AB:s kontobaserade
vardepapperssystem (fd VPC). Nir betalning
erlagts och registrerats, skriver Euroclear ut en
VP-avi som visar antalet aktier som registrerats
pa det VP-konto som angivits pa
teckningssedeln. De aktier som betalats senast
den 11 november 2011, berdknas finnas
tillgéngliga pd VP-kontona den 22 november
2011.

Villkor for genomférande av emissionen
Lagsta emissionsbelopp for att fullfolja
emissionen ar 2 000 000 kronor.

Handel pa AktieTorget

NordIQ har godkénts av AktieTorgets styrelse
for upptagande till handel pa AktieTorgets
handelslista under forutséttning att
spridningskravet for aktien dr uppfyllt och
minimibeloppet i emissionen har emitterats. |
samband med listningen kommer resultatet av
emissionen att offentliggbras via ett press-
meddelande. Forsta handelsdag dr berdknad
till fredag den 25 november 2011.

Handelsbeteckningen kommer att vara NDIQ.
ISIN-kod for aktien &r SE0004243202.
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NordlQ Goteborg AB

NordIQ Goteborg AB ér ett publikt aktiebolag
och Dbedriver verksamhet under denna
associationsform, vilken regleras av Aktie-
bolagslagen. Bolaget bildades i Sverige och
registrerades 1999-10-19 med organisations-
nummer 556576-6622. Den ursprungliga
firman var Budden 18 Skdldpadda AB.
Nuvarande firma NordlQ Goteborg AB
registrerades 2000-07-14.

Bolaget &4r under anslutning till Euroclear
(VPC), vilket innebédr att det &r Euroclear
Sweden AB som kommer att fora Bolagets
aktiebok. Bolagets site dr Véstra Gotalands
lan, Goteborgs kommun.

Bolaget har inte varit part i nigra rittsliga
forfaranden eller skiljedomsforfaranden
(inklusive &nnu ej avgjorda é&renden eller
sddana som Bolaget dr medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pd Bolagets finansiella
stéillning eller lonsamhet.

Pé en extra bolagsstimma den 27 september
beslutades att genomféra en nyemission av
hogst 1 500 000 aktier med avvikelse fran
befintliga aktiedgares foretradesritt.
Nyemissionen &r i linje med Bolagets
kapitalanskaftningsplan. Likviden skall framst
anvandas till marknadsforing av NordIQ:s
produkter.

Arsredovisningar, bolagsordning och stiftelse-
urkund kan bestéllas 1 pappersform fran
Bolaget eller hdmtas frdn Bolagets hemsida.
Bolagets och styrelsens kontorsadress ér:

NordIQ Goéteborg AB
Industrivigen 4

449 44 NOL

Tel 0303-979 40

E-post: info@nordiq.se
www.nordiq.se

Affarsidé

NordIQ:s affarsidé ar att tillhandahalla smarta
fjarrvarmecentraler som spar energi, pengar
och miljo.

Bakgrund

NordIQ verkar inom energi- och miljdomradet
och &r i grunden ett innovationsbolag med
ursprung fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Bolaget har utvecklat tva patenterade principer
for intelligent och mer effektiv styrning, dels
av varmvattenproduktion, dels av vattenburna
virmesystem for fastigheter. Dessa principer
eller uppfinningar innebér att man styr tillférd
effekt baserad pd en dynamisk modell for
husets energibalans under olika klimat- och
driftforhéllanden.

Verksamhet

NordIlQ Goteborg AB dr specialiserat pa
smarta fjarrvirmecentraler som spar energi,
pengar och milj6. NordIQ utvecklar, tillverkar
och siljer sin egenutvecklade fjarrvirmecentral
som ger en bittre styrning av varmetillforseln
till  fastigheten. Med hog kunskapsniva
erbjuder Bolaget dven service och support for
att kunna tillgodose kundens onskemal och
behov.

NordlQ:s primira kundsegment &r fastig-
hetsdgare med flerbostadshus och storre
fastigheter, energibolag och deras leverantorer.
Kundvirdet for fastighetsdgare ar primart
energibesparing, komfort och miljovanlighet.

For energibolag &r det priméra kundvirdet
driftsoptimering, t ex minskat effektbehov och
okad avkylning pa returvattnet, men pa sikt
dven energibesparing nir konkurrensen fran
alternativ s& som virmepumpar okar.

Bolaget har under utveckling en Greenbox som
innehéller stora delar av den patenterade teknik
som anvinds i NordIQ:s fjarrvirmecentraler.
Greenboxen dr en styrcentral som skall kunna
anslutas till alla typer av vattenburna
varmesystem och forviantas ge betydande
energibesparing, vilket gor att marknaden
vidgas vasentligt for NordIQ:s produkter.



Handelser i foretagets utveckling

1990

Peter Gummérus disputerar pa Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg inom robust
fjarrvdrme. Peter dr Sveriges forsta och
troligtvis &ven virldens forsta doktor pa
fjarrvarmecentraler.

1999

Bolaget NordlQ Goteborg AB bildas med
afférsidé att bedriva utveckling och forséljning
av elektroniska system for smarta vérme-
véxlare.

2000

En prototyp ”DHC500” f{or styrning av
tappvarmvattengenerering i fjirrvirmecentraler
har utvecklats och provats med bra resultat. Ett
nytt patent har forberetts och nyhetsgranskats.

2004

Marknadsforing av Bolagets fjarrvirmecen-
traler med inriktning mot stora bostadshus kom
igang pa allvar. Mottagandet var mycket posi-
tivt bland de som lart kidnna produkten, men
allmént priaglas branschen av en avvaktande
attityd och skepticism mot nya energisparidéer.

Tre pilotanldggningar sidldes under aret.

2005

Forsdljningen av smarta fjarrvirmecentraler
och overvakningssystem okade. Omsittningen
i Bolaget uppgick till 2,4 miljoner kronor,
varav 15 procent pa export.

2006

Vardar AS valde NordlQ som leverantor av
undercentraler och central driftledning till
deras nya biobrinsleeldade fjarrvirmendt i
Honefoss. Aven Viken Fjernvarme valde
NordIQ som leverantér av ny styrutrustning
och central driftledning av de 100 storsta
undercentralerna i Oslo. Statens Fastighetsverk
valde  NordIQ som leverantor av
fjarrvirmecentralen i Varbergs Féstning.

2007
NordIQ erhaller utmarkelse fran Vérldsnatur-
fonden, vid WWF;s urval av de 12 viktigaste

klimatinnovationerna. Stockholms Miljokontor
sponsrar NordIQ:s produkter som ett resultat
av Hammarby sjostads miljoteknikpris.

Bolaget beslutar att ta in nytt riskkapital for att
sikra en oOkad expansionstakt, varpa
Svensksundh Invest AB blir &dgare till 25
procent av bolaget via en nyemission.

2008

Bland annat installerar SKANSKA NordIQ:s
fjarrvirmecentraler i ett 18  vaningars
bostadshus pa Lindhagenterassen i Stockholm.
Hafslund Fjernvarme AS i Oslo viljer NordIQ
som totalentreprenor.

NordIQ blir forsta och enda foretag som klarar
den nya P-mérkningen av fjarrvirmecentraler
for flerbostadshus.

Bolaget utses av  den  amerikanske
ambassadoren Michael Wood till ett av de
mest intressanta Cleantech-foretagen i Norden.

2009

Inférandet av skérpta krav pa fjarrvirme-
centraler 1 Norge gynnar NordlQ da Bolaget &r
enda leverantor som klarar kraven.

NordIQ deltog i bildandet av EnergiEffektivi-
seringsForetagen, EEF, pd Energitinget 2009.

2010

Fortsatt god forsiljningsutveckling med bland
annat tvd nya ramavtal med norska
fjarrvirmebolag. En ny  séljorganisation
etableras i Sverige med fokus pé slutkunden.

Systematisering och férenklingar inom produk-
tionen for att 6ka Bolagets produktivitet.

Beslut tas om utvecklingsarbete av en ny
styrenhet som skall passa alla vattenbaserade
viarmesystem kallad Greenbox.

2011

Ansokan om och beviljande av medel pa 1,8
miljoner kronor frdn Vinnova for utvecklandet
och fardigstéllande av Greenbox.
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SoftControl — ett teknikskifte

NordlQ:s styrsytem, SoftControl och Enabler-
styrning, dr ett resultat av forskning pé
Chalmers i Goteborg. Forskningsprojektet var
inom omradet fjarrvirmecentraler. Under
projektets géng framkom att branschen var
missndjd med den konventionella regleringen

av  varmetillférselns  reglering avseende
forbrukningsvarmvattnet samt den daliga
avkylningen i virmesystemet. Detta

resulterade 1 de tvd funktionerna som
utvecklades inom NordIQ.
Enablerstyrningen &r en tappvarmvatten-

automat som inte kriver nagon hand-
paliggning for att fungera under olika
lastforhéllanden. Funktionen minskar i regel
inte energianvidndningen utan underléttar for
anvindare och forbattrar komforten.

SoftControl funktionen, som tar hénsyn till
husets termodynamiska egenskaper, mojliggor
jdmnare rumstemperaturer tack vare den
dynamiska effektbalanseringen. Ddrmed kan
en lagre och jimnare rumstemperatur erhallas
vilket ger energibesparing. Eftersom hus ar
termiskt troga kan dven uttagen effekt fran
fjarrvdrmenitet reduceras, vilket forutom
energiminskningen ger en ldgre driftskostnad.
SoftControl mdjliggor ett enklare sétt att stilla
in vérmetillforseln korrekt sd att en mindre
grad av 6verkompensering erfordras. Detta ger
som resultat en Dbittre avkylning mot
fjarrvirmendtet.

Under den senaste tiden har fjérrvirme-
leverantorerna borjat dndra sitt taxesystem sé
att de premierar de fordelar som erhalls med
NordlQ:s Softcontrol styrning.

Marknaden for fjarrvarmecentraler i véarlden ar
stor. I Sverige finns for ndrvarande ca 160000
storre fjarrvirmecentraler. Uppvarmning med
fjarrvirme star for ca 50 % i Sverige. Utbytet
av centraler motsvarar per ar ca 6 000 enheter.
Lander med fjérrvdrme utgérs av Ryssland,
Kina och storre delen av de Europeiska
landerna. I Tyskland star uppvarmningen med
fjarrvarme for ca 10%. Fjarrvirmecentralerna
iar annorlunda konfigurerade jamfort med
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norden. Att NordIQ:s styrning implemen-
terades i fjarrvirmecentraler &r av historisk
bakgrund. Styrningen passar dven pad andra
vattenburna system.

Ar 2010 tog styrelsen beslut pa att lyfta ut
Softcontrol funktionen och gora den till en
fristdende produkt — Greenbox. Greenbox &r en
enhet som placeras mellan det konventionella
systemets utegivare och den Dbefintliga
“virmepannan”'. Greenboxen kommer att
innebéra att alla vattenburna virmesystem kan
tillgodogora sig de fordelar som det innebér att
tillimpa dynamisk effektbalansering, vilket
innebar 1 forsta hand minskad energi-
anvandning och bittre innomhuskomfort.

Greenbox kommer saledes att oka NordIQ:s
potentiella marknad avsevart.

Att NordIQ:s SoftControl minskar energi-
anviandningen finns verifierat i ett flertal
oberoende utvirderingar’

! Fjarrvirmecentral, oljepanna, virmepump,
pelletspanna, elpanna

? Telge Nit, Test av NordIQ FC

? Funktionsintegrerad fjarrvirmecentral, Art nr
FOU 2005:125, ISSN 1401-9264
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Smarta fjarrvarmecentraler

NordIQ:s kunderbjudande bestdr av bade
produkter och tjdnster. Produkterna &r
intelligenta fjarrvirmecentraler for storre
fastigheter. De dr uppkopplade mot Internet for
fjérravlasning av energiforbrukningen och for
justering av systemet efter kundens behov av
inomhuskomfort. Mgjligheter finns for att
driftoptimera bade ur fastighetsdgarens och
energibolagets synvinkel.

Fjarrvirmecentralen innehéller allt som behovs
for  tappvarmvatten och radiatorsystem.
Varvtalsstyrd radiatorpump, VVC-pump och
reglerkomponenter ingér i den prefabricerade
centralen.

NordIQ:s intelligenta fjarrvirmecentral Xpert,
hjélper kunden att effektivisera hela kedjan
fran produktion av hetvatten, distribution,
omvandling och forbrukning i huset. Den mest
uppenbara fordelen dr att centralen spar energi
vid uppvarmning av fastigheten.

Uppvarmningskostnaden &ar en stor andel av
kostnaden for en fastighetsdgare. Med stigande
energipriser kommer inte dessa att minska utan
effektivisering av anvdndandet.

Den andra, inte fullt s& uppenbara fordelen, &r
att produktion och distribution effektiviseras.
Genom att anvdnda husets radiatorsystem péa
ett rétt sitt kan man sédnka temperaturnivan pa
returvattnet som gar tillbaka till produktions-
anldggningen, vilket okar effektiviteten med
bland annat ytterligare mdojligheter att utnyttja
miljovénlig spillvérme.

Refinery

100 Energy units

Effektbehovet minskas genom att utnyttja
husets  virmelagrande  formaga,  vilket
askadliggors fore och efter installation av
NordIQ:s intelligenta fjarrvirmecentral enligt
de tvd modellerna.

Ett konventionellt virmesystem reagerar pa
forandringar av yttertemperaturen och genom
temperaturkurvor  styrs  radiatorsystemen.
Systemen &r empiriska, vilket innebér att man
provar sig fram for att finna ldmpliga kurvor.
Dessutom ér de statiska, d v s de ger ritt virme
endast dd byggnaden och uteklimat uppnatt
jamviktstillstand Né&got som sidllan fore-
kommer eftersom utetemperaturen varierar
snabbare dn husets troghetskonstant.

NordIQ:s smarta virmecentral bygger pa en
fordrojning av fordndringarna 1 radiator-
systemet, vilket innebér ett stabilare inneklimat
vilket bdddar for energibesparing. Styrningen
gors med fler mitsensorer. Till exempel mits
framledningstemperaturen till radiatorerna,
men dven returtemperaturen och flodet i
systemet.

Det stabilare inneklimatet innebdr en jimnare
temperatur vilket dven gor att medel-
temperaturen kan sénkas utan att hyresgisten
fryser. Den jdmnare temperaturen Okar
komforten for hyresgésten samtidigt som det
ger en stor energibesparing for hyresvérden.

Refinery

[l
83 Energy units 35 Energy units

Battre styrning sankt returtemperatur och déarmed &kat spillvarmeutnyttjande.
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Tjanster

NordIQ:s produkter och tjanster syftar till att
astadkomma energieffektivisering. Det Bolaget
erbjuder dr en produkt samt ett abonnemang
innehéllande styrning och uppfoljning for att
erhdlla ~ maximal  energibesparing.  Ett
abonnemang som bestir av upprepade
sekvenser av analys, atgérd och drift.

= Energianalys
-* Dimensioner-
ingskentroll

-3 Driftovervakning
- Serviceavtal
- Matning

- Installation
—» Driftsattning

— Energiuppfaljning

— Xpert UC
- Radiogivare
—» Vacumavgasare

—» NordIQ OnLine
Energieffektiviseringsprocessen

Den forsta analysen kan vara enkel, till
exempel en energideklaration eller bara ett
konstaterande att undercentralen gétt sonder
och behover bytas. Analysen bor leda till
sjilvklara atgdrder och helst installation av
mitande utrustning s som radiogivarpaket for

Olika givare fér matning av temperatur och floden i systemet

—» Flasesinjustering

innertemperatur och en smart undercentral.
Under driftperiod 1 optimeras virmesystemet
med hjilp av temperaturmétning.

Den andra analysen kan goras efter en sdsong
och baseras nu pa ett bittre underlag utifran de
erhdllna mitvirdena. Atgirdspaket nummer 2
blir darfor mycket mer traffsdkert och man
undviker att spendera pengar pa onddiga saker.

Radiatorinjusteringar kan skjutas upp till
omgang 2 da det tydligare kan avgdras
vilka atgérder som behovs. Métningarna
kan ocksd anvéndas for uppfOljning av
atgirdernas resultat. I figuren ovan antyds
hur en NordIQ-tjénst och produkt passar in
1 effektiviseringsprocessen.

NordIQ

stravar efter att inte bara sélja

viarmecentraler utan ser sig dven som ett
tjdnsteforetag som tar ansvar for att utlovade
energibesparingar uppnds och vill 16pande se
till att de ligger kvar pd uppnédd niva eller
forbéttras.
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Marknad

Energi- och miljorelaterade fragor har blivit
allt mer uppmirksammat beroende pa hojda
energipriser och en 6kad miljodebatt. Det stills
ocksa allt hogre krav péd fastighetsigares
miljoinvesteringar for att sidkerstilla ett
miljovanligt boende, bland annat genom krav
pa energideklaration.

Den svenska marknaden

Det finns idag totalt cirka 150 000
fjdrrvarmecentraler i drift i Sverige med en
livslangd p& mellan 20-30 ar. Varje ar séljs ca
6 000 fjarrvarmecentraler per ar, villor ordknat.

I Sverige &ar fjarrvirme vil utbyggt vilket
betyder att nyanslutningsgraden ar 1ag. Manga
centraler dr dock s& gamla att utbytestakten
kommer att vara relativt hog vilket
askadliggors 1 nedanstdende diagram. I 6vriga
delar av Visteuropa kan nyanslutningstakten
forvintas bli hogre da fjarrvarmen inte &r lika
utbyggd.

10000
1 Replacemen: Market
1 = Connocted statsons

BO0D 1 .. Raplacament
|| Lifecycic 26 years
60001
T
4000+

|

2000+ '// oy ﬁr.\:,i

-!r ; [ Bet ':"7'.‘ J s

I P

1950 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2020
Year

Connected Stations / Year

Marknaden for fjarrvirmeforséljning i Sverige
omsitter ca 15 MDKR per &r. Den genom-
snittliga energibesparingen pa 10 till 25
procent som uppnas med NordIQ:s produkt
motsvarar sdledes en besparingspotential pa ca
1,5 MDKR per &r enbart for den svenska
marknaden. Dessutom utgér de effektivise-
ringar som kan uppnas i produktion och
distribution av fjarrvirme genom oOkad av-
kylning och minskat effektbehov en besparing
motsvarande minst 500 MSEK i Sverige.
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Den norska marknaden

I Norge har den svenska modellen med
fjarrvirme uppmarksammats och utbyggnads-
takten kommer att vara stor. Man har forstatt
att det dr béttre att exportera elen och Overga
till bl.a. biobrinsleeldad fjarrvirme for
uppvarmning. Under hosten 2008 pagick
koncessionsforhandlingar om  minst 40
nystartade fjarrvirmeverk. Nu  pégar
forsiljning till flera av dessa verk i Norge.

NordIQ har etablerat sig pa den Norska
marknaden bland annat genom ett avtal med
det nystartade fjarrvarmebolaget i Honefoss.
NordIQ levererar &dven till  Hafslund
Fjernvarme som ska dubbla sitt fjarrvirmenét
inom ett par ar. NordIQ har i ett forsta skede
fokuserat sin marknadsforing pa Sveriges
storstadsregioner och Norge.

Ovriga viirlden

De ldnder och geografiska omradden som
forutom Sverige och Norge anvénder
fjarrvarme 1 storre utstrackning &r idag framst
Ostra och véstra Europa, samt Ryssland, Kina
och Kanada.

Utbyggnadsgraden i Osteuropa och Ryssland
ar mycket stor och renoveringsbehoven stora.
Har ar systemen O&verdimensionerade och
ineffektiva. Nér energipriserna successivt
anpassas  till  vérldsmarknadsnivd  blir
uppvarmningskostnaderna 1 dessa ldnder
enorma.

De olika marknadernas fordelning
Omsittningen i NordlQ har fordelat sig pa
huvudmarknaderna enligt nedan:

2008 2009 2010
Sverige 62 % 36 % 22%
Norge 33 % 52 % 78 %
Ovrigt 5% 12 % 0%

Satsningen pad Norge har gett resultat vilket
gjort att Norge har blivit Bolagets viktigaste
marknad.
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Tendenser

Nar det giller storre kunder s& som Hafslund i

Oslo, Goteborgs Energi och Fortum i

Stockholm vill de:

e képa totalentreprenader inklusive rivning
och installation, samt ibland &ven grévning,

e ofta skriva flerarskontrakt,

e ha en eller ett fatal partners.

Ofta forskrivs i ramavtalen med byggherren att
de funktioner NordIQ ir ensam om att erbjuda
skall vara ingé i installationerna.

Konkurrenter

P& marknaden for virmeviaxlare ar NordIQ en
liten aktor med ett flertal konkurrenter. Vad
géller fjarrvarmecentraler och virmevéaxlare sa

aterfinns  foretag s& som  Alfa-Laval,
CeTeTherm, LPM/Danfoss SWEP Int,
SweTerm, Armatec, Palmat bland

konkurrenterna. Bland foretag som &ar stora
inom reglerteknik aterfinns Danfoss, Siemens,
TAC, Johnsson och Honywll, men det finns
dven ett antal mindre foretag inom reglerteknik
som NordlQ méter konkurrens fran, sa som
KTC, Diana BAS2, Elektroreld och Abelko.
Samtliga dessa foretag erbjuder konventionella
system och atgdrder som vidtas for
energibesparing handlar om injustering och
optimering av systemen.
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Maénga energibolag, bland annat Goteborgs
Energi, anser att den tekniska utvecklingen
med fokus pa  driftsoptimering  och
effektivisering i alla led nu kommer att ta rejal
fart efter att ha wvarit tdmligen langsam.
Kundcentraler och driftovervakning ar centrala
i denna utveckling. Aven logistik, underhall,
installationsrutiner mm kommer att utvecklas.

System som  har marknadsforts som
energibesparande och som med prognos-
styrning konkurrerar med NordIQ dr SMHI, e-
gain och Honywell Enreduce. Av dessa dr det
bara SMHI som har ndgot som liknar NordIQ:s
energisparfunktion, men deras system ar att
genom vaderprognoser i fortid kompensera for
kommande temperaturvaxling, vilket &r tvért
emot NordlQ:s system, som gir ut pa att ta
tillvara den lagrade virme som finns i husets
konstruktion.
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Referensinstallationer

Nedan féljer ett antal referensobjekt och citat fran personer med djup insikt inom energi och miljéfragor.

STATENS I:indhagellls.terrass_en 6
FASTIGHETSVERK dr ett 18 vaningar hogt

bus med 70 véilplanerade
innerstadsligenbeter i
Stockholm. Bostadsrdtts-
foreningens ligenheter dir
moderna med hég stan-
dard i ett mycket attrak-
tivt lige, "en héjdare med
storstadsattityd. Inflyttningsklart under 2009.

NordI Qs koncept passar Skanskas filosofi med all tek-
nisk utrustning samlad och inte utspridd i buset. Skan-
skas teknikchef Jonas Grislund hiller Nordl Qs teknik
for det enda riktigt nya pd 30 dr.

Varbergs Fistning installerar nio NordlQ Xpert

Statens Fastighetsverk ansluter Varbergs Fiistning till fjirrvdr-
me. NordIQ har levererat nio Xpert UC, systemet driftsaites
succesivt under vintern 2007. Hela systemet kan manvreras

tace

Staffan Larses pd SEV anser att Svenska staten ska visa vigen
med modern klimateffektiv teknik. by Schneider Electric

TAC Energy Solutions
dr ett av de stirsta EPC-foretagen (Energy Performance
Contractors) med bland annat Lidingohem som kund.

TAC ES viljer NordIQ Xpert pd ildreboendet Baggeby
Gard och i bostadskvarteret Kantarellen.

Hammarby Sjéstad Stefan Sjélin pa TAC ES tror pd NordlQ som nydanare
idr en uppvisningsstadsdel som beséks av 10 000-tals inom energieffektiv styrning.

gister varje dr. Wallenstam viljer NordIQ Xpert i det

senaste projektet, Sjoporten. Inflyttning under 2009. Eler referenser pd nésta sida>>

16
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E-ON ES

E-ON ES, tidigare Electro Sandberg, iir stora pd elmditar-
virden och satsar nu pa energieffektivisering. NordIQ
Xpert ingdr som ett viktigt verktyg i projekten och éver
tio undercentraler har levererats hittills. Verksambeten idr
under uppbyggnad.

Hafslund § W\

Hafslund Fjernvarme Oslo
Driftévervakningssystem for de
200 steirsta undercentralerna,
inklusive styrsystem for renovering : \
av befintliga undercentraler. AT

Entreprenad med fem konven-

tionella undercentraler inklusive
installation. Tva Xpert undercentraler som provobjekt.

HONEFOSS
FJERNVARME AS

Honefoss Fjernvarme

NordlQ levererar undercentraler och internetévervak-
ning till det nya fliseldade fijdrrvirmendtet. Cirka 70
undercentraler Basic Pro har levererats sedan starten.
Aven ett faital fiarrkylacentraler och en stor anliggning
till sjukbuset.

HSB Gavleborg

HSB Giivleborg rekommenderar och
@ installerar NordlQ Xpert UC pa regel-

bunden basis. Brf Furan i Sandviken dr

ett bostadshus med 280 ldgenbeter med
en total yta om 16 800 kvm.
Detta ir den hittills stérsta
central som NordlQ levere-
rat, den fick skruvas isir for
att kunna lyftas in. Men tack
vare moduluppbyggnaden
och fordonskontaktdon var
det avklarat pd en timme.

DRANMMEN
FJERNVARME

—
-
-

Union Brygge (www.
unionbrygge.no), Drammen
Modernt nybygge vackert beliget
vid Drammenselva. 144 ligenbe- |
ter och niringslokaler om sam-
manlagt 14 400 kvm uppvirmd
yta, totalt 740 kW.

Kund: Drammen Fjernvarme.

(= Goteborg Energi

Grona Vallen,
Goteborg
Lanshévdingebus/
triflsten.120 lig-
enbeter, 5981
kvm. Graddags-
kompenserade
forbrukningar:
Fére installation
(Maj 2003): 205 kWhi/m2

Efter installation: 163 kWhim2 (-21%)

Referenserna dr himtade fran en av NordIQ framtagen broschyr 2009.
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Greenbox — ett tekniksprang

Med den erfarenhet NordIQ:s fatt vid
utvecklandet av Softcontrol har Bolaget gétt
vidare och utvecklat en ny produkt med samma
funktion, Greenbox, som skall kunna anvidndas
pa alla hus med vattenburen virme som finns
pd marknaden. Styrelsen tog under 2010
beslut om att satsa all kraft pa att utveckla
denna produkt d& det visat sig mdjligt att
anpassa Bolaget storre styrsystem dven till
mindre enheter. Genom denna satsning nar
Bolagets produkter en betydligt bredare
marknad.

Greenbox &r en styrenhet som innehaller
NordIQ:s patenterade metod, Softcontrol, for
energieffektivisering. Aven med Greenbox
kommer fastighetsdgarna att kunna gora stora

Pa sikt nar Greenboxen har etablerats pa
marknaden och en massproduktion ar mojlig,
kanske genom tillverkning i nagot Iag-
kostnadsland, kan prisbilden pa Greenbox bli
sa lag att det aven ar ekonomiskt motiverat att
installera den i enskilda villor med vattenburet
varmesystem oavsett varmekélla. Besparings-
effekten ar lika stor i dessa fastigheter.

energibesparingar. De berékningar som gjorts
visar pa besparingar pa mellan 10-25 procent.

Ett standardutférande av Greenbox berdknas
att kunna siljas for ca 30—40 tusen kronor,
vilket innebér att den kommer att vara intjinad
pa ett eller nagra ar.

Greenbox innebér ett tekniksprang som ger
bade besparingar for miljon och ekonomiska
vinster for fastighetsdgaren. For utvecklandet
har NordIQ erhallit ett bidrag fran Vinnova pa
1,8 miljoner kronor. Produkten berdknas vara
ute pd marknaden under hosten 2013. For
NordIQ kommer ett genombrott med Greenbox
innebdra en marknad pa méinga hundra
miljoner kronor per ar bara i Norden.

Genom utvecklandet av Greenbox har NordIQ en
produkt som kan installeras &ven i mindre
hyresfastigheter. Med en besparingspotential pa
10-25 procent beroende pa fastighet och befintligt
varmesystem berédknas aterbetalningstiden for en
Greenbox till endast ett till tre ar i de flesta
fastigheter. Utvecklandet av Greenbox &ppnar
mojligheten for NordIQ att na en mycket stor
marknad.
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Marknadsstrategi

Lanseringen av Greenbox kommer att fordndra
NordIQ forsdljningsprocesser. Greenbox ar en
produkt som kommer att sdljas genom
distributérer,  for  vidareforsdljning  till
aterforsdljare. Installationen 1 fastigheterna
skots sedan av lokala VVS-entreprendrer.
NordIQ arbetar for att Greenbox skall bli en
standard som installeras i fastigheterna i syfte
att spara energi och 6ka bekvimligheten for de
boende.

Den forséljningsorganisation NordlQ behover
for Greenbox &r framforallt inforséljning till
distributdrer och att skapa ett varumirke runt
Greenbox som star for energieffektivisering.

Med Greenbox siktar NordIQ framforallt att na
ut pa den nordiska marknaden i steg ett, for att
sedan successivt ga vidare till Ovriga norra
Europa.

Utvecklingen av Greenbox

NordIQ har erhallit ett bidrag frén Vinnova for
utvecklingen av Greenbox. Stora delar av
Greenbox &r en vidareutveckling av NordIQ:s
styrning SoftControl vilket gor att det inte &r
nagra langa ledtider i utvecklingen, utan redan
under hosten 2011 kommer de forsta
installationerna att ske for provning, métning
och utvérdering med funktionsprototypen.

Sommaren 2012 kommer enligt projektplanen
den forsta fardigutvecklade Greenboxen att
installeras i fastigheter for provtagning och
mitning. En slutlig utvirdering skall kunna
goras sommaren 2013 da systemet har varit i
drift en vinter och den  verkliga
energibesparingen kan verifieras.

Greenboxen berdknas vara fiardig for
kommersiell lansering under hésten 2013.

Fastighetsagare till mindre hyreshus kan spara mellan 10 — 25 procent av energiférbrukningen genom
installation av Greenbox.



Styrelse och VD

Johan Norén, f. 1963. Styrelseordférande

Arkitekt SAR/MSA, deldgare i och VD for KANOZI Arkitekter AB. Johan
Norén har inom KANOZI erhéllit gedigen erfarenhet av foretagsledning och
affarsutveckling. Han har wvarit ansvarig arkitekt for béde svenska och
internationella projekt inom bl a industri, kontor, skol- och stadsplanering.
Tidigare avdelningschef for “Net-expansion” pa Utfors AB. Johans erfarenhet
frdn fastighetsmarknaden och stadsplanering &r mycket vérdefull i
styrelsearbetet.

Aktieinnehav: 21 720 aktier

Jim Engellau, f. 1947. Vice ordférande

Jim Engellau har en industriell bakgrund fran Electrolux och tidigare som &gare
och VD i AB Svenska Tempus. Idag driver han Jim Engellau
Fastighetsforvaltning och ar ordférande och deldgare i Svensksundh Invest AB
som investerar i cleantechbolag och fastigheter.

Aktieinnehav: 0 aktier 1°

Peter Gummérus, f. 1955. VD och styrelseledamot

Teknologie Doktor pad Chalmers. Doktorerade 1990 i ”Analys av fjarrvirme-
centraler”. Ar en av grundarna till NordlQ Géteborg AB. Har tidigare varit
ansvarig for kvalitetssdkrade fjarrvirmecentraler inom Dover Corp. Genom aren
har Peter Grummérus fatt en mycket bred erfarenhet av den internationella
fjirrvirmemarknaden. Han har drivit fjarrvirmeprojekt for olika kunder i
Norden, Ryssland, Italien, Schweiz, Tyskland, Baltikum, Ruménien och Kina.
Aktieinnehav: 1 980 000 aktier

UIf Risberg, f. 1943. Styrelseledamot

Har stor erfarenhet inom finans och ekonomi. Ar idag ledamot och deligare i
Svensksundh Invest AB. Ar dessutom styrelseledamot i Paynova AB, Stockholm
Corporate Finance AB och QuarzPro AB.

Aktieinnehav: 0 aktier'

Arve Nesthorne, f. 1965. Styrelseledamot

Arve har en bred kompetens med att bygga, leda byggen och skoéta driften av
fjédrrvarmenit, kundcentraler och biobrénsleanldggningar. Har dven erfarenhet av
sélja dylika anldggningar och har ett stort kontaktnit pa den norska marknaden.
Har tidigare arbetat pa bl a Norska Shell AS med att kartligga
bioenergimarknaden. Arve har dven varit inhyrd av Vardar AS for att fungera
som marknadschef for Bioenergi. Har numera agentur for NordIQ i Norge.
Aktieinnehav: 0 aktier

? Representerar Svensksundh Invest som innehar 1 750 360 aktier
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Per-Ake Franck, f 1953. Suppleant

Teknologie Doktor pd Chalmers inom varmeteknik och maskinldra. Numera VD
for CIT Industriell Energianalys AB. Per-Ake Frank har bred internationell
erfarenhet av energieffektivisering i industrin och bl a varit forskningsansvarig
inom Nordiska Ministerrddet och OECD/IEA.

Aktieinnehav: 21 720 aktier

Matts Lindgren, f. 1954. Suppleant

Civilingenjér Elektroteknik. Ar en av grundarna till NordIQ. Har tidigare 15 4rs
erfarenhet inom affarsutveckling, projektledning och systemutveckling inom
fordonsindustrin, sdésom grundare till Mercel Goteborg AB, numera dotterbolag till
Delphi Delco Electronic Corp. Mercel ér ett pionjérforetag inom multiplexad
fordonselektronik.

Aktieinnehav: 2 150 000 aktier

Erik Stubert, f 1945, Suppleant

Erik Stubert har omfattande erfarenhet inom internationell handel med ravaror och
maskiner, bl a inom Soédra Skogsdgarna och Johnssonkoncernen. Ledamot och
deldgare i Svensksundh Invest AB. VD i Ledsund AB och ordférande i Prosperous
Wind AB.

Aktieinnehav: 0 aktier'

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor

Kent Lindholm, auktoriserad revisor

Medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR

Grant Thornton Sweden AB
Box 7623

103 94 STOCKHOLM

Tel 08-563 070 00

Ar 2010 bytte NordIQ revisor. Tidigare revisor var Magnus Eriksson, godkind revisor vid
PriceWaterhouseCoopers 1 Goteborg. Bytet foranleddes av att NordIQ hade behov av en auktoriserad
revisor.

! Representerar Svensksundh Invest som innehar 1 750 360 aktier
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Organisation

Antalet anstillda

For narvarande har NordIQ 9 anstillda, med
en ansvarsfordelning sdsom organisations-
schemat ovan visar.

Styrelsens arbetsformer

Ytterst ansvarig for verksamheten &r Bolagets
styrelse.  Styrelsen véljs p& ordinarie
arsstimma for ett ar i taget. Matts Lindgren har
varit VD i Bolaget och suttit med i styrelsen
starten ar 2000. VD-posten ldmnade han i juni
2011 over till Peter Gummérus. Samtidigt
trddde han tillbaka till en post som suppleant i
styrelsen.

Peter Gummérus har varit styrelseledamot i
NordIQ sedan 2002 och tilltrddde som VD i
juni 2011. Johan Norén har &ven han wvarit
styrelseledamot sedan ar 2002. Han tilltridde
som ordforande i Bolaget 2007.

I samband med att Svensksundh Invest kom in
som delédgare i NordlQ tilltrddde Jim Engellau
och UIf Risberg som ordinarie ledamdter i
styrelsen. Dessutom tillkom Per-Ake Franck
och Erik Stubert som styrelsesuppleanter.

=Es
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Pa arsstdimman 2011 valdes Arve Nesthorne in
som ordinarie ledamot i styrelsen.

Av de ordinarie ledamoterna i styrelsen utgdr
ordforande Johan Norén en frdn bolaget och
huvudigarna oberoende ledamot.

Under senaste verksamhetsaret har styrelsen
haft nio protokollférda sammantrdden. Vid
motena behandlades bland annat budget,
affdrsplaner, bokslut, investeringar, finan-
siering, personal samt avtalsfragor.

Uppforandekoden

Bolaget tillimpar inte Svensk Kod for
Bolagsstyring da Bolaget aktie inte handlas
pa en reglerad marknadsplats. Ddrav foljer att
Bolaget inte har ndgon valberedning eller
kommitté for att behandla revisions- och
ersittningsfragor. Handhavande av dessa
fragor faller pa styrelsen kollektivt.

Lon och erséttningar

For verksamhetsaret 2010 har det utgatt ett
styrelsearvode pa 43 300 kronor till
styrelseordférande Johan Norén. For 2011
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beslutade arsstimman att det skall utga 25 000
kronor i arvode till ordfdranden. Ovriga
ledamoter uppbér ingen ersittning i form av
styrelsearvode frén Bolaget.

Matts Lindgren hade som VD en 16n ar 2010
uppgaende till 360000 kronor. Peter
Gummérus har nu som VD en 16n pa 360 000
kronor. Efter avslutat uppdrag utgar ingen
erséttning till styrelseledamoter eller VD.

Revisionsarvode mot av

godkénd rakning.

utgér styrelsen

Finansiella mél

Styrelsen har satt som mal att NordIQ ar 2011
skall ha en omséttning pa 18 miljoner kronor
och ett positivt kassaflode. Omséttningen
berdknas vidxa med drygt 20 procent fram till
dess att Greenboxen lanseras pd marknaden
och Bolaget skall ha ett positivt resultat under
samtliga ar.

Ar 2015, dd Greenbox har lanserats och sélts
under tva &r skall omséttningen passerat 100
miljoner kronor, med en nettomarginal pa 10
procent.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte under tidigare &r lamnat nagon
utdelning till aktieigarna. Framtida utdelnings-
policy  bestims d&  kassaflodet fran
verksamheten &r positivt och Bolaget har
resurser att 1dmna utdelning till 4garna.

Transaktioner med nirstiende

Négra transaktioner med nérstdende forutom
l6ner, erséttningar och Gvrigt som redovisas pé
denna sida foreligger inte.

Viktiga avtal

NordlQ har inga vésentliga avtal utover
vanliga affirsavtal som pd nédgot sitt kan
dventyra Bolagets utveckling.

Patent
NordlQ har tva olika patent, det ena for
Enablestyrning och det andra for Softcontrol.

Patentet for Enablerstyrning géller i Europa,
pat nr EP 1393 004 (2006), USA pat nr US
7,069,976 B2 (2006), Kina pat nr ZL
01823402 X (2006) och Ryssland pat nr
2282792 (2006). Enablerstyrningen &ar en
styrning av ett virmevéxlarsystem som gor det

23

oberoende av manuell injustering, en automat.
Alla omgivande forhallanden tas hinsyn till
vid styrning av overford effekt. Detta stiller i
regel till det vid konventionell reglering, som
kraver handpéldggning av regulatorparametrar
och speciell dimensionering. Vid vanlig
reglering finns det ingen instdllning som
passar alla driftssituationer. Vid Enabler-
styrning passar alla driftssituationer eftersom
styrningen tar hénsyn till dessa vid utstyrning
av overford effekt. Det minskar kostnader for
support och underhdll, men framfGrallt
minskar dven energiférbrukningen.

Patentet for Softcontrol géiller i Europa pat nr
EP 1956 460 B1 (2008), dessutom finns ett
patent pending for USA och for Kina géllande
Softcontrol. Softcontrol &r ett system for
styrning av vérmetillforseln till byggnader.
Softcontrol tar hinsyn till byggnadens
termiska troghet. Detta goOr att inomhus-
klimatet blir jamt och mera fritt fran tempera-
turpendlingar. Temperaturpendlingar ~ driver
upp rumstemperaturens medelvirde da man
maste kompensera for det konventionella
kurvstyrningssystemets oférmaga att ta hansyn
till byggnadens troghet (vid vdderomslag). En
grads Overtemperatur motsvarar 7% okad
energianvindning pa éarsbasis. Softcontrol
minskar energianvidndningen med ca 10% mer
dn andra metoder. Detta ar bevisat i flera
oberoende utvirderingar. *°

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande
befattningshavare har nagra potentiella
intressekonflikter med NordlQ Goéteborg AB
dér privata intressen kan std i strid med
Bolagets.

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befatt-
ningshavare eller revisorer i NordIQ Goéteborg
AB har eller har haft ndgon direkt eller
indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
som dr ovanliga till sin karaktir eller i sina
avtalsvillkor med Bolaget.

4 Telge Niét, Test av NordIQ FC
> Funktionsintegrerad fjarrvirmecentral, Art nr
FOU 2005:125, ISSN 1401-9264
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Utvald finansiell information

Den finansiella information som &terges nedan dr hdmtade ur fOoretagets arsredovisningar for aren
2008, 2009 och 2010, samt fran Bolagets upprittade halvarsrapporter for aren 2010 och 2011.
Kassaflodesanalyserna ér i efterhand gjorda utifrén den information som ldmnats i arsredovisningarna.
Informationen &r en del av memorandumet som helhet och skall siledes lisas tillsammans med &vrig
information i memorandumet. Arsredovisningarna dr upprittade enligt arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran Bokforingsndmnden. Nér allmédnna rad fran Bokfdringsndmnden
saknats har vigledning hdamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillimpliga fall fran
uttalanden av FAR SRS. Arsredovisningarna #r granskade utav Bolagets revisor, som limnat rena
revisionsrapporter for samtliga ar. Halvarsrapporterna dr ddaremot inte granskade av revisorn.

Resultatrikning
2011 2010 2010 2009 2008

Alla belopp i tkr 6 mén 6 man 12 mén 12 mén 12 mén
Rorelsens intdkter 5413 7 993 15 620 14714 10 462
Rorelsens kostnader:
Révaror och fornddenheter -3207 -4 853 -9 494 -8 835 -6 219
Handelsvaror 0 0 0 -49 -11
Ovriga externa kostnader -992 -1 023 -2128 -2033 -1723
Personalkostnader -2482 -2.099 -6 162 -3 164 -2222
Avskrivningar -436 -405 -859 -583 -202
Ovriga rorelsekostnader -33 -146 -306 32 -76
S:a rorelsekostnader -7 150 -8 526 -18 950 -14 631 -10 453
Rorelseresultat -1737 -533 -3330 83 10
Finansnetto -23 -5 -17 -12 48
Resultat efter finansiella poster -1 760 -538 -3 346 71 57
Resultat efter skatt -1 760 -538 -3324 41 12
Balansrikning

11-06-30  10-06-30 10-12-31 09-12-31  08-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 1437 1 881 1506 2 025 1219
Materiella anlaggningstillgingar 157 182 192 171 226
Finansiella anlédggningstillgangar 106 106 106 107 107
Varulager 1470 1 891 1282 1359 1010
Fordringar 1 667 3559 2 024 2978 3 647
Kassa och bank _ 821 1873 1153 2383 1761
Summa tillgangar 5658 9492 6 264 9022 7970
Eget kapital 1212 4732 2972 4738 4 696
Avsittningar 0 105 0 105 81
Langfristiga skulder 498 680 521 681 91
Kortfristiga skulder 3948 3975 2771 3498 3102
Summa eget kapital och skulder 5658 9492 6264 9022 7970
Stillda sékerheter Inga Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys
2011 2010 2010 2009 2008
6 man 6 man 12 mén 12 mén 12 mén
Kassaflode fran den
16pande verksamheten 22 =770 -2 265 1364 -288
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -332 =271 -362 -1 334 -1522
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten =23 531 1397 591 -126
Periodens kassaflode -333 -509 -1 230 621 -1 936
Likvida medel vid periodens bérjan 1 153 2 383 2383 1762 3 688
Likvida medel vid periodens slut 820 1 873 1153 2383 1762
Nyckeltal
2011 2010 2010 2009 2008
6 man 6 man 12 mén 12 mén 12 mén
Avkastning pa eget kapital, % (1) Neg Neg Neg 1,5 1,2
Avkastning pa totalt kapital, % (2) Neg Neg Neg 1,0 1,0
Soliditet, % (3) 21,4 49,9 47,4 52,5 58,9
Likvida medel, tkr 820 1873 1153 2 383 1761
Kassalikviditet, % (4) 63 137 180 219 224
Balansomslutning 5658 9492 6 281 9022 7970
Investeringar, tkr 332 271 278 1434 1523
Utdelning, kr/aktie 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 12 6 5
(1) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital
(2) (Rorelseresultat + ranteintdkter) / Genomsnittlig balansomslutning
(3) Justerat eget kapital / Balansomslutning
(4) (Omsittningstillgangar — lager) / Kortfristiga skulder
Kommentarer till den finansiella informationen
Intiikter Kostnader
Bolagets omsittning har under &ren 2008 till Rorelsekostnaderna har okat 1 takt med

2010 okat med 50 procent. Det har skett
genom att Bolaget tagit en del stora order bade
i Sverige och Norge. Av omsittning ar drygt
hélften exportinkomster, och da framforallt till
Norge. Under forsta halvéret 2011 har
faktureringen varit mindre &n motsvarande
period forra aret. Minskningen beror
framforallt p& en  tidsforskjutning i
faktureringen, d& ingen vill gora bestéllningar
eller inmontering av virmecentraler under en
string vinterperiod. Styrelsen rédknar med en
okad fakturering pa helérsbasis.
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foretagets tillvixt. Beroende pa att bolaget gér
frén att ha varit ett “garageforetag™ till att bli
ett industriellt foretag med anstélld personal
for forséljning, tillverkning och egen
ekonomifunktion, har personalkostnaderna
okat mer dn Ovriga kostnader. Dessa har stigit
fran att ha varit 2 222 tkr ar 2008 till att 2010
uppga till 6 162 tkr.

Aven avskrivningar och posten “Ovriga
rorelsekostnader” som innebdr valutakurs-
forandringar, har utvecklat sig oproportionellt
med omsédttningsdkningen. Avskrivningarna
har gétt ifrdn att 2008 ha varit 202 tkr till att



mNORDIQ

2010 uppga till 859 tkr. Orsaken till
fordndringen 4r att Bolaget under 2010
paborjat de planenliga avskrivningarna pa
immateriella anldggningstillgangarna.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet har det senaste aret varit
negativt till f6ljd av den expansion som NordIQ
genomfor med nyanstilld personal, nya lokaler
och kostnader for tidigare aktiverade utgifter for
produktutveckling.

Avkastning pa eget och totalt kapital

Under 2008 och 2009 uppnidde NordIQ en
positiv avkastning pa savidl eget som totalt
kapital. Avkastningen pé eget kapital uppgick
till 1,2 respektive 1,5 procent per &r och
avkastningen pé totalt kapital uppgick till 1
procent for vardera aren. Under 2010 var
avkastningen negativ savil pa eget kapital som
totalt kapital.

Aven forsta halvaret 2011 har uppvisat en
negativ avkastning pd bade eget kapital som
totalt kapital.

Anliggningstillgingar

NordIQ:s  anldggningstillgAngar  bestar i
huvudsak av  immateriella  anldggnings-
tillgangar, dar Bolaget under &ren 2008 — 2010
aktiverat drygt 2 500 tkr av
utvecklingskostnaderna for Softcontrol. Under
2010 uppgick avskrivningarna pé de aktiverade
utgifterna till drygt 726 tkr.

De materiella anlédggningstillgdngara uppgar
till mellan 150 — 200 tkr, och utgdr kontors-
utrustning och handverktyg till verkstaden.

De finansiella anldggningstillgdngarna uppgar
till 106 000 kronor, vilket utgér ett vilande
dotterbolag 1 Sverige. Dotterbolaget har ingen
verksamhet varpa NordIQ inte behdver uppritta
nagon koncernredovisning.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna bestar i huvudsak av
varulager, kundfordringar och likvida medel.
Vid slutet av 2010 uppgick
omsittningstillgangarna till 4 459 tkr, varav
varulagret  uppgick  till 1282 tkr,
kundfordringarna 1 113 och de likvida medlen
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till 1153 tkr. Den 30 juni 2011 uppgick
varulagret till 1 470 tkr, kundfordringarna 1 667
tkr och de likvida medlen till 821 tkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid bokslutet 2010
till 2972 tkr. P4 grund av det negativa
resultatet under forsta halvaret 2011 sjonk det
egna kapitalet till 1 212 tkr vid halvérsskiftet
2011.

Skulder

NordIQ hade langfristiga skulder som vid
bokslutet 2010 uppgick till 521 tkr, varav
huvuddelen, 395 tkr, utgor ett Almildn som
amorteras arligen. Dessutom finns en langfristig
skuld, 78 tkr, till dotterbolaget och Ovriga
langfristiga skulder pa 48 tkr.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet
2010 till 2771 tkr, dar forskott fran kunder
utgjorde 361 tkr, leverantorsskulder 1431 tkr
och ovriga skulder 393 tkr. Dessutom fanns
upplupna kostnader uppgéende till 586 tkr. Den
30 juni 2011 uppgick de kortfristiga skulderna
till 3948 tkr, varav fOrskott fran kunder
utgjorde 1345 tkr, leverantorsskulder uppgick
till 1 861 tkr och Ovriga skulder till 349 tkr. De
upplupna kostnaderna uppgick till 393 tkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var
under 2008 minus 288 tkr. Under 2009 var
kassaflodet frdn den lopande verksamheten
positiv med 1 364 tkr, for att 2010 aterigen vara
negativ, nu med -2 265. For forsta halvaret 2011
var kassaflodet fran den 16pande verksamheten
positiv med 22 tkr.

Under aren 2008 — 2010 har stora investeringar
gjorts i NordlQ och did framforallt i
produktutveckling. Under 2008 var det totala
kassaflodet for investeringar 1522 tkr. Under
2009 uppgick de till 1 334 och minskade de till
362 tkr. Under forsta halvaret 2011 har
ytterligare 332 tkr gatt till investeringar.

For 2009 och 2010 har kassaflodet frén
finansieringsverksamheten varit positiv trots
amorteringar av lanen. For 2009 var kassaflodet
fran finansieringsverksamheten 591 tkr genom
ett 1an frdn Almi pa 500 tkr, samt genom 6kning



mNORDIQ

av lanet fran dotterbolaget och Ovriga
langfristiga skulder om totalt 91 tkr. Under 2010
genomfordes en nyemission som tillforde
NordIQ 1 545 tkr.

Under forsta halvaret 2011 har amortering gjorts
av det langfristiga lanet.

Investeringar

Under 2008 gjordes investeringar for 1 523 tkr
varav huvuddelen, 1 132 tkr, utgdr balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten for styrningen av
fjarrvirmecentralen.

Investeringarna i styrningen fortsatte dven 2009,
nu med 1225 tkr. Ar 2010 hade dessa
investeringar reducerats till 231 tkr.

Ovriga investeringar som gjorts under dessa ar
utgjordes av dels patentkostnader, 2008 165 tkr,
2009 209 tkr och 2010 47 tkr, dels inventarier,
verktyg och installationer, 2008 225 tkr och
2010 84 tkr.

Medelantal anstiillda

Antalet anstéllda i NordlQ har okat fran att
2008 wvarit 5 personer till att 2010 vara 12
personer. Vid halvérsskiftet 2011 uppgick
antalet anstéllda till nio personer.
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Antalet anstdllda har okat i sdvdl verkstaden
som administration, och forséljning.
Foriandring av Bolagets finansiella stillning
efter senast limnad redovisning

Som redovisas i halvarsrapporten har resultatet
det forsta halvéret varit negativt. Orsaken till
den negativa utvecklingen har varit den stringa
vintern 2010/2011, vilket innebar att fa
fastighetsdgare genomfor stdrre renoveringar av
sina fjarrvirmecentraler. Didremot upplever
NordIQ en mycket stark forsidljningsutveckling
under tredje kvartalet 2011. Styrelsen gor
beddmningen att arets omséttning kommer att
Oka med drygt 20 procent jamfort med
foregdende ar, med ett betydligt battre resultat
an 2010.

Handlingar inforlivade genom héinvisning
Till memorandumet har inférlivats genom
hénvisning till att de finns tillgéngliga pa
Bolagets hemsida foljande dokument: de tre
senaste drens arsredovisningar jdmte revisions-
berittelserna. Dessa finns att hidmta pé
www.nordiq.se
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Aktieagare
Fore emission Antal Andel Andel
aktier roster kapital
Matts Lindgren 2 150 000 36,3 % 36,3 %
Peter Gummérus 1 980 000 33,4 % 33,4 %
Svensksundh Invest 1750 360 29.5 % 29.5 %
Johan Norén 21 720 0.4 % 0,4 %
Per-Ake Franck 21720 0.4 % 0.4 %
Totalt 5923 800 100,0 % 100,0 %
Efter emission Antal Andel Andel
aktier roster kapital
Matts Lindgren 2150 000 28.9 % 28,9 %
Peter Gummérus 1 980 000 26,7 % 26,7 %
Svensksundh Invest 1750 360 23,6 % 23,6 %
Johan Norén 21720 0,3 % 0,3 %
Per-Ake Franck 21 720 0,3 % 0,3 %
Foreliggande nyemission 1500 000 20,2 % 20,2 %
Totalt 7 423 800 100,0 % 100,0 %

Mellan huvudidgarna Matts Lindgren, Peter Gummérus och Svensksundh Invest har en
overenskommelse traffats om ett gemensamt samordnat utovande av rostritten i NordIQ Goteborg AB
i syfte att inta en gemensam och Ilangsiktig hallning 1 fraga om Bolagets forvaltning.
Overenskommelsen #r langsiktig och giller ett samordnande av rostritten for att na stabilitet i
styrelsens majoritet.

Aktiekapitalets utveckling

Héndelse Okning Totalt  Okning av Totalt  Kvot-

antal aktier  antal aktier aktiekapital aktiekapital virde
1999 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2002 Nyemission 100 000 200 000 100 000 200 000 1,00
2007 Nyemission 66 600 266 600 66 600 266 600 1,00
2010 Nyemission 14 000 280 600 14 000 280 600 1,00
2011 Nyemission 15590 296 190 15590 296 190 1,00

2011 Fondemission - 296190 296190 592380 2,00
2011 Split 5627610 5923800 - 592380 0,10
2011 Foreliggande nyemission® 1500000 7423800 150000 742380  0.10

'Samtliga aktier forutom den foreliggande nyemissionen ar fullt betalda, med kontanta medel.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i NordlQ Goteborg AB uppgér
fore nyemissionen till 592 380 kronor, fordelat
pa 5923 800 aktier. Efter genomford
nyemission av 1 500000 aktier kommer
aktiekapitalet att uppga till 742 380 kronor.
Bolaget kommer da att ha 7423 800 aktier.
Enligt den nuvarande bolagsordningen kan
aktieantalet i Bolaget uppga till maximalt
20 000 000 aktier.

Alla aktier i Bolaget berittigar till vardera en
rost. Samtliga aktier har lika rétt till utdelning
och del i Bolagets vinst och andel i tillgangar
vid en likvidation. Aktiedgare i Bolaget har
foretradelserdtt vid emission, i proportion och
slag, till befintligt innehav. Aktierna &r
upprattade enligt svensk rétt och denominerade
1 svenska kronor.

Aktiebok
Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear
Sweden AB, Box 7822, 103 97

STOCKHOLM, (fd VPC), som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.
Anslutning av aktieboken till Euroclear pagér.

Handelsbeteckning

Handelsbeteckningen  for  Bolaget aktie
kommer att vara NDIQ. ISIN-kod for aktien ar
SE0004243202.

Utdelning

Alla aktier har lika rétt till utdelning. De nya
aktierna medfor ratt till utdelning fran och med
rakenskapsaret 2011. Eventuell utdelning
beslutas av och betalas ut efter ordinarie
arsstimma. Utbetalning av eventuell utdelning
ombesoOrjs av Euroclear Sweden AB. Avdrag
for prelimindr skatt ombesorjs normalt av
Euroclear  eller, Dbetriffande  forvaltar-
registrerade aktier, av fOrvaltaren. Rétt till
eventuell tilldelning tillfaller den som vid
faststidlld avstdmningsdag har ratt till
deltagande i bolagsstimman, dvs var
registrerad som &gare i den av Euroclear forda
aktieboken. Aktiedgare har rdtt till andel i
overskott vid en eventuell likvidation 1
forhallande till det antal aktier som
innehavaren 4ger.
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I det fall nagon aktieégare inte kan nds genom
Euroclear kvarstdir dennes fordran pé
utdelningsbeloppet mot Bolaget och begréinsas
endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller  utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sdrskilda forfaranden for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear pa samma sétt som for aktieégare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar
skatteréttsligt hemmahorande i Sverige utgér
dock normal svensk kupongskatt (se sida 34,
Skatteaspekter i Sverige).

Utspddningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingér
i den nyemission som Bolaget genomfor. Det
sker dirmed ingen forséljning av aktier fran
befintliga aktier. For befintliga aktiedgare som
inte tecknar sig i foreliggande emission uppstér
en utspadningseffekt om totalt 1 500 000 ny-
emitterade aktier, vilket motsvarar ytterligare
cirka 25,3 procent aktier i NordlQ om
emissionen fulltecknas.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt Overlatas pd annan
part. Aktierna &r ej foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenritt eller
16sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande
under det innevarande eller foregaende
riakenskapsaret. For att dndra aktiedgarnas rétt i
Bolaget krivs ett bolagsstimmobeslut med
kvalificerad majoritet.

Virdering av aktierna

Virderingen som ligger till grund for
emissionskursen 1 erbjudandet bygger pa
nedlagda investeringar gjorda av Bolaget samt
styrelsens beddmning av marknadspotential
och forvintad avkastning. Beddmningen
grundar sig pa den forvintade framtida
forsaljningsnivan och de ekonomiska budgetar
som ligger till grund for den planerade
expansionen av verksamheten. Styrelsen gor
den samlade bedomningen att teckningskursen
4,00 kronor utgdér en skilig vérdering av
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Bolaget utifran dagens marknadssituation.
Virderingen av Bolaget &r “pre-money”
23 695 200 kronor.

Lock Up-avtal

Ett avtal har i samrdd med AktieTorget slutits
mellan Bolaget och de tre storsta dgarna i
NordIQ vilket innebér att dessa forbundit sig
att inte sélja mer dn 25 procent av sina
respektive innehav av aktier 1 NordIQ
Goteborg AB de nédrmaste tvd &dren efter
listning av aktien pa AktieTorget.

Ar 2006 fick NordlQ ta emot andrapriset
miljotekniktévlingen  Sustainable  Stockholm  Award.

Prisutdelare var Hans Majestat Konungen.

Optioner

NordlQ har inga utestiende optioner,
konvertibler eller andra  aktierelaterade
instrument som innebdr att antalet befintliga
aktier kan komma att fordndras.

Teckningsforbindelser

Det foreligger inga teckningsforbindelser eller
garanter for genomfOrandet av pagaende
nyemission.

Likviditetsgarant
NordIQ Goteborg AB har idag inget avtal med
nagon part om att garantera likviditeten i
handeln av aktien.

USA:s ambassaddr Michael Woods blev kand for sin lista
One Big Thing med intressanta Cleantechbolag. NordIQ ar
ett av dem.
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Riskfaktorer

En investering 1 NordlQ utgdér en
affirsmdjlighet, men innebdr ocksa risker.
Dessa kan p.g.a. omvirldsfaktorer och
Bolagets affdrsinriktning vara svéra att
kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan
forloras. 1 foretag med ringa eller begridnsad
historik kan risken ses som extra stor. For att
bedoma Bolaget dr det viktigt att beakta de
personer som skall driva verksamheten, deras
bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet
som skall bedrivas. Den som Overviger att
teckna sig for kop av aktier i NordlQ bor
inhdmta rad fran kvalificerad radgivare. Nedan
redogors for ett antal riskfaktorer som har
betydelse for bedomningen av Bolaget och
dess aktie. Riskfaktorerna ar inte framstillda i
prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltidckande.

Bolagsrisker

Begrinsade resurser

NordIQ é&r ett litet foretag med begrinsade
resurser vad géller ledning, administration och
kapital. For genomforandet av strategin ar det
av vikt, att resurserna disponeras pd ett for
Bolaget optimalt sitt. Det finns en risk att
Bolagets resurser inte rdcker till och dérmed
drabbas av finansiellt och operativt relaterade
problem.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

NordIQ baserar sin framgang pa ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget ar beroende av att i framtiden kunna
finna kvalificerade medarbetare. Bolaget
arbetar hart med att minska beroendet genom
en god dokumentation av rutiner och
arbetsmetoder.

Forsiljningsrisk

Det gér inte att med sdkerhet fastsld att de
produkter som Bolaget utvecklar far det
positiva mottagande pa marknaden som
forespeglas 1 det hiar memorandumet.
Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre
och tiden det tar att etablera sig pa marknaden
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kan vara léngre &dn vad Bolaget i dagens skede
har anledning att tro.

Intjéiningsforméga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar ldngre tid dn
berdknat, innan Bolaget nar ett positivt
kassaflode. Det kan inte heller uteslutas att
NordIQ i framtiden kan komma att soka nytt
externt kapital. Det finns inga garantier att det i
sa fall kan anskaffas pa for aktiedgare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att
generera vinster 1 tillrdcklig omfattning kan
paverka Bolagets marknadsvérde.

Marknadsrisker

Aktiens likviditet

NordIQ aktie &r idag inte likvid och handlas
inte pa ndgon marknadsplats. Aktien kommer
daremot att tas upp till handel pa AktieTorget
under forutséttning att spridningskravet for
aktien dr uppfyllt och att den nu aktuella
nyemissionen genomfors. Det finns ingen
garanti for att aktier forvdrvade genom
nyemissionen kan siljas till for innehavaren
acceptabla nivaer vid varje given tidpunkt.

Kursfall pa aktiemarknaden
Aktiemarknaden kan generellt gd ner av olika
orsaker sd som réantehdjningar, politiska utspel,
valutakursfordndringar och sdmre konjunk-
turella forutsittningar.

Aktiemarknaden priglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. En aktie som NordlQ:s
aktie paverkas pa samma sitt som alla andra
aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
ménga ginger kan vara problematiska att
forutse och skydda sig mot.



mNORDIQ

Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR NORDIQ
GOTEBORG AB, (org. nr 556576-6622)

1. Firma
Bolagets firma dr NordIQ Goéteborg AB.
Bolaget ar publikt (publ).

2. Styrelsens siite
Styrelsen skall ha sitt site i Goteborgs
kommun, Vistra Gotalands 14n.

3. Verksamhet

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att
utveckla och silja smarta fjarrvirmecentraler
som spar energi, pengar och miljo samt ddrmed
forenlig verksambhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 500.000 kronor
och hogst 2.000.000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 5.000.000 och
hogst 20.000.000.

6. Styrelse

Styrelsen, som viljs arligen pa arsstimman for
tiden intill nésta arsstimma avhallits, skall
besta av lagst fyra och hogst atta ledaméter
med hogst tre suppleanter.

7. Revisorer

En eller tva revisorer, alternativt ett registrerat
revisionsbolag, skall viljas pa arsstimman for
en mandattid som géller till slutet av arsstdm-
man som halls under det fjarde rdkenskapsaret
efter revisorsvalet.

8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgédnglig pé
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i Dagens
Industri upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dér frdga om éndring av
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bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman.

Kallelse till annan extra bolagsstimma skall
utfdardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stimman.

9. Anmilan till stimma

Ratt att delta i stimman har sddana aktiedgare
som upptagits i aktieboken pa sétt som
foreskrivs i 7 kap 28§ 3 stycket
aktiebolagslagen och som anmélt sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag fér inte vara sondag,
annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
stimman.

10. Arenden pa arsstimma
Pé arsstimma skall f6ljande drenden
forekomma:

1. Val av ordfrande vid stimman.

2. Upprittande och godkdnnande av
rostlangd.

3. Framldggande och godkinnande av
dagordning.

4. Val av justeringsmén.

5. Fréga huruvida stimman blivit
behorigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt, 1
forekommande fall,
koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

7. Beslut
a) om faststdllande av resultat-
rakningen och balansridkningen samt, i
forekommande fall,
koncernresultatrikning och
koncernbalansriakning,

b) om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansriakningen,

c) om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoéterna och den
verkstillande direktoren.



mNORDIQ

8. Faststillande av styrelse- och
revisionsarvoden.

9. Valtill styrelseledaméter samt, 1
forekommande fall av revisorer, med
eventuella suppleanter.

10. Annat drende, som ska tas upp pa
arsstimma enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

11. Rostritt

Vid bolagsstimman far varje rostberittigad for
hela antalet av honom dgda och foretrddda
aktier. Franvarande aktiedgares rostrétt far
utdvas genom ombud.
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12. Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsér skall vara 1 januari — 31
december.

13. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstimma
den 27 september 2011.
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Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Foljande sammanfattning av skatte-
konsekvenser for investerare, som éar eller blir
aktiedgare i NordlQ Goteborg AB genom
denna nyemission, &r baserad pa aktuell
lagstiftning och ar endast avsedd som allmin
information.

Den skatteméssiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pa dennes egen
situation. Sarskilda skattekonsekvenser, som ¢j
finns beskrivna i det foljande, kan bli aktuella
for vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive
personer ¢j bosatta i Sverige. Framstéllningen
omfattar bland annat inte de fall dar aktie
innehas som omséttningstillgdng eller innehas
av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig
for fysiska personer och dodsbon. Beskattning
sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen &r for
ndrvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade
kapitalplaceringsaktier ~ géller  att  hela
utdelningen utgdr skattepliktig inkomst av
néringsverksamhet.  Skattesatsen &  for
nirvarande 26,3 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska
foreningar foreligger skattefri utdelning pé sa
kallade néringsbetingade aktier. Noterade
andelar anses  néringsbetingade  under
forutsittning att andelsinnehavet motsvarar
minst 10 procent av rosterna eller att innehavet
betingas av rorelsen. Skattefrihet for utdelning
pa noterade aktier forutsitter att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
ndringsbetingade for innehavaren. Kravet pa
innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfillet.

Forséljning av aktier

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i
NordIQ Goteborg AB skall
genomsnittsmetoden anvindas oavsett om
sdljaren dr en fysisk eller en juridisk person.
Enligt denna metod skall anskaffningsvérdet

34

for en aktie utgdras av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktier av samma
slag och sort berdknat pa grundval av faktiska
anskaffningskostnader och hénsyn taget till
intriffade fordndringar (sdsom split eller
fondemission) avseende innehavet. Som ett
alternativ till genomsnitts-metoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den s.k.
schablonregeln anvidndas. Denna regel innebér
att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20
procent av forsdljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner — Vid forsiljning av aktier
beskattas fysiska personer och dodsbon for
kapitalvinsten i  inkomstslaget  kapital.
Skattesatsen dr for ndrvarande 30 procent.
Kapitalforlust pa aktier & samma é&r
avdragsgill mot vinst pé andra aktier eller mot
andra marknadsnoterade deldgarratter (med
undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsritter). Till
den del forlusten inte ar fullt ut avdragsgill
enligt ovan dr den avdragsgill med 70 procent
mot andra kapitalinkomster. Om  det
uppkommer ett underskott i inkomstslaget
kapital, medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjénst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt med 30 procent for underskott
som uppgar till hogst 100 000 kronor och med

21 procent for underskott darutover.
Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsér.

Juridiska personer — Juridiska personer utom
dodsbon  beskattas for kapitalvinster 1
inkomstslaget ndringsverksamhet for
ndrvarande till skattesatsen 28 procent. Vinsten
beréknas dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot
kapitalvinster pd aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor dr uppfyllda kan
forlust dven kvittas mot kapitalvinster pa aktier
och aktierelaterade instrument som uppkommit
i bolag inom samma koncern, under
forutsittning att koncernbidragsrétt foreligger.
En inte utnyttjad forlust far utnyttjas mot
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kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade
instrument utan begrénsning framat i tiden.

For néringsbetingat innehav av noterade aktier
géller for nidrvarande att ingen avdragsritt
foreligger for forluster samtidigt som vinster ¢j
ar skattepliktiga under forutsdttning att
aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att

andelarna  blivit  néringsbetingade  hos
innehavaren.
Famansaktiebolag — For fimansaktiebolag

giller sérskilda regler. Dessa berdr dock endast
séddana aktiedgare eller nirstiende denne, som
ar verksamma i Bolaget i betydande
omfattning. Beskrivningen av prospektet avser
endast fall didr 4dgaren &r passiv, och dessa
sdrskilda regler behandlas dérfor inte ndrmare
hér.

Arvs- och gavobeskattning
Arvs- och gavobeskattningen &r sedan 17
december 2004 slopad, varpé ingen arvs- eller
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gavobeskattning utgar vid forviarv av aktier
genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen dr for ndrvarande 30
procent, som i allmidnhet reduceras genom
tillimpligt ~ dubbelbeskattningsavtal. For
utlindskt bolag som innehaft niringsbetingad
aktie i minst ett ar kan dock utdelningen vara
skattefri om skattefrihet hade forelegat om det
utlindska Bolaget hade wvarit ett svenskt
foretag. I Sverige ar det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehalls. I de
fall aktier &r fOrvaltarregistrerade, svarar
forvaltaren for kupongskatteavdraget.
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Komplett forteckning av styrelsen och VD:s samt-
liga uppdrag under de senaste fem aren

Namn Org nummer Befattning Tid
Johan Norén Styrelseordforande
Roy Norén Arkitekter AB 556252-4909 Suppleant
Kanozi Arkitekter AB 556474-0024 Ledamot, VVD 10-01-16 —
Ledamot, VD 02-04-02 — 10-01-16
NordIQ Goéteborg AB 556576-6622 Ordforande 07-11-01 —
Ledamot 02-06-28 — 07-11-01
Kanozi AB 556616-9602 Ledamot, VVD 10-01-16 —
Ledamot, VD 02-01-18 — 10-01-16
Kanozi Arkitekter Syd AB 556631-3366 Ledamot, VVD 10-01-16 —
Ledamot, VD 03-04-08 — 10-01-16
Broccoli Engineering AB 556676-6308 Ordférande 10-12-13 -
Zikanoda AB 556709-7877 Ledamot, VD 06-08-29 —
NordIQ Production AB 556723-4868 Ledamot 07-02-12 —
KANPI Construction Management AB 556748-0818 Ledamot 08-03-26 — 08-07-17

Likvidation beslutad 10-06-07

Spind AB 556848-6772 Suppleant 11-04-05 —

Norén Consulting and Sail KB 969705-4519 Komplementir 04-10-22 -

Jim Engellau Styrelseledamot

Allokton Falun I AB 556046-1427 Ledamot 07-01-16 — 07-03-29

Fusion avslutad 07-03-29

Provinsfastigheter I Norra AB 556170-8230 Ledamot 06-07-19 — 07-10-15
Provinsfastigheter I Norrkoping

Bostad AB 556197-1754 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter I Norr 37:4 AB 556434-9578 Ledamot 06-09-29 — 07-09-14
Cupola AB 556435-5443 Ordforande 10-06-02 — 11-04-29
Provinsfastigheter I Holding AB 556464-2329 Ledamot 06-07-17 - 07-09-17
Provinsfastigheter I Forvaltnings AB 556465-7160 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Bringwell AB (publ) 556484-3232 Ledamot 06-12-07 — 07-03-29
Provinsfastigheter I Geflebo AB 556546-8930 Ledamot 06-09-29 — 07-09-14
Provinsfastigheter I Orkestern 2 AB 556571-2105 Ledamot 06-07-18 — 07-09-14
NordIQ Gdoteborg AB 556576-6622 Ledamot 07-11-01 -
Swensksundh Engellau Stubert

Forvaltnings AB 556590-8851 Ledamot, VD 04-02-23 —
Provinsfastigheter I Vésteras AB 556627-7215 Ledamot 06-07-17 — 07-09-17
Ornholmen I Varberg AB 556639-8730 Ordforande 04-09-28 — 07-07-30
Provinsfastigheter I Norrmalm 4:6 AB 556653-2247 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter I Hylle 9:5 AB 556653-2536 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter | RE AB 556655-8663 VD 06-02-24 — 07-04-27
Provinsfastigheter I Kranen 19 AB 556657-1534 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter 1 Géstrikland AB 556663-1676 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Allokton Borlinge 111 AB 556668-9450 Ledamot 07-01-11 - 07-03-29

Fusion avslutad 07-03-29

Provinsfastigheter I Visdttrahem AB 556673-4298 Ledamot 06-07-19 — 07-09-17
Provinsfastigheter I Stallet 3 AB 556673-4405 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter I Magasinet 4 AB 556673-4579 Ledamot 06-07-18 — 07-09-17
Provinsfastigheter I Vedboden 1 AB 556673-4645 Ledamot 06-07-18 — 07-05-25
Provinsfastigheter I Lovisa 4 AB 556675-7273 Ledamot 06-09-29 — 07-10-15

36



mNORDIQ

Allokton AB

Provinsfastigheter I AB (publ)
Allokton Motala I AB
Provinsfastigheter Il Motala AB
Provinsfastigheter II AB (publ)
Provinsfastigheter I RE 11 AB
Trafal Forvaltnings AB

Allokton Real Estate I1I AB
Allokton Projekt AB (Publ)
Allokton FA. BO AB
Allokton Falun II AB

Allokton RE III Holding AB
Allokton Support AB
Provinsfastigheter 11
Hammarby Smedby 1:462 AB
Oliwill AB

Ledsund Fastighets AB
Swensksundh Invest AB
Prosperous Wind AB

AGRO Progressia AB
Toreboda Vind AB

Byholma Vind AB
Soéderkdping Vind AB

Bostadsréttsforeningen Poppeln nr 4

Firma Activator Engellau

Jim Engellau Fastighetsforvaltning

Stall Victoria Handelsbolag

I foljande foretag har, eller har Jim Engellau under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som Gverstiger

10 procent:
Swensksundh Invest AB

556676-8726
556676-8742
556680-9348
556680-9363
556684-2968
556690-1723
556692-8056

VD

VD
Ledamot
Ledamot
VD

VD
Ordf6rande

Likvidation beslutad 06-05-31

556700-3735

VD

Konkurs inledd 10-09-02

556700-4899

Foretagsrekonstruktion inledd 10-12-15

556701-5721

VD

Ledamot

Konkurs inledd 10-09-02

556705-5834

Ledamot

Fusion avslutad 07-03-29

556706-8423
556712-1628

556712-2378
556715-5824
556721-1726
556734-5334
556740-8967

556744-2164
556795-4077

556802-0308
556859-7875
716416-6436

470403-0032-001
470403-0032-002

969690-4433

VD
Ledamot

Ledamot
Suppleant
Ordf6rande
Ordf6rande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Ledamot
Innehavare
Innehavare
Bolagsman

Avregistrerad 07-07-11

Swensksundh Engellau Stubert Férvaltnings AB

Ledsund Fastighets AB
Firma Activator Engellau

Jim Engellau Fastighetsforvaltning

Peter Gummérus
NordIQ Goéteborg AB

NordIQ Production AB
PG Processanalys

Ann Gummeérus Inredningskontor HB

556576-6622

556723-4868

551001-6636-001

969649-8774

05-12-01 — 07-04-16
06-03-01 — 07-05-10
06-07-18 — 07-09-17
06-07-18 — 07-09-17
06-03-07 — 07-04-27
06-02-24 — 07-04-27
06-03-29 — 07-01-08

06-06-13 — 07-05-18

06-06-30 — 07-04-27

06-12-22 — 07-09-17

07-01-19 - 07-03-29

06-10-05 — 07-04-27
07-02-15 - 07-09-17

07-03-21 - 07-09-17
06-12-13 —
07-05-11 -
08-01-18 —
11-03-24 —
08-02-15 - 10-07-15
10-02-01 -
11-06-09 —
09-12-02 — 11-06-09
11-06-07 —
11-07-20 —
08-08-12 — 09-07-06
99-01-12 -
03-05-28 —
02-12-17-07-07-11

Styrelseledamot och VD

Ledamot, VD 11-06-15 —

Ledamot 02-06-28 — 11-06-15
Ledamot 07-02-12 -
Innehavare —09-06-08
Bolagsman 98-04-28 —

I foljande foretag har, eller har Peter Gummeérus under de senaste fem aren haft, en direkt 4garandel som

overstiger 10 procent:
NordIQ Goteborg AB
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Ulf Risberg
Sifvedn AB

Chematur International AB
AB Probo i Stockholm
Finansor AB

NordIQ Géteborg AB

Paynova AB

Quartz Pro Sweden AB
Ornholmen I Vérberg AB
Provinsfastigheter | RE AB
Stockholm Corporate Finance AB
Allokton AB
Provinsfastigheter I AB (publ)
Provinsfastigheter II AB (publ)
Provinsfastigheter I RE 11 AB
Trafal Forvaltnings AB

Allokton Real Estate 111 AB
Allokton Projekt AB (Publ)

Allokton RE III Holding AB
Ledsund Fastighets AB
Swensksundh Invest AB
Bostadsrittsforeningen Fagelbro 5

Matts Lindgren
NordIQ Goéteborg AB

NordIQ Production AB

Omkrets Elektronik

Ideellla féreningen
EnergiEffektiviseringsForetagen

556001-2899

Styrelseledamot

Ledamot

Likvidation avslutad 10-12-08

556041-3733
556138-2101
556433-8266
556576-6622
556584-5889
556594-8568
556639-8730
556655-8663
556672-0727
556676-8726
556676-8742
556684-2968
556690-1723
556692-8056

94-12-01 — 09-06-12

Ledamot 93-07-01 — 97-02-28
Ledamot 92-11-30 —

Ledamot 92-03-09 — 07-01-09
Ledamot 07-11-01 —

Ledamot 03-03-11 -11-05-17
Ledamot 08-02-13 —

Ledamot 04-09-28 — 07-07-30
Ordf6rande 06-08-09 — 07-09-11
Ledamot 08-09-03 —

Ordforande 06-07-04 — 07-07-09
Ordforande 06-08-08 — 07-09-11
Ordforande 06-08-08 — 07-09-11
Ordforande 06-08-09 — 07-09-17
Ledamot 06-03-29 — 07-01-08

Likvidation beslutad 06-05-31

556700-3735

Ordf6rande

Konkurs inledd 10-09-02

556700-4899

Ordférande

06-09-14 — 07-05-18

06-09-18 — 07-09-11

Foretagsrekonstruktion inledd 10-12-15

556706-8423
556721-1726
556734-5334
716420-0318

556576-6622

556723-4868

540404-1013-001

802447-5843-001

Ordf6rande 06-10-05 — 07-09-14
Ledamot 07-05-11 —
Ledamot 08-01-18 —

Revisor 08-08-22 —

Ledamot 02-10-16 — 08-08-22
Suppleant

Ledamot 11-06-15 —
Ledamot, VD 00-07-14 — 11-06-15
Ledamot, VD 07-02-12 —
Innehavare -10-01-11
Ledamot 09-09-21 —

I foljande foretag har, eller har Matts Lindgren under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som

Overstiger 10 procent:
NordIQ Goéteborg AB

Per-Ake Franck
CIT Industriell Energi AB
NordIQ Goéteborg AB

NordIQ Production AB

556547-6719
556576-6622

556723-4868
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Suppleant

VD 97-11-03 —
Suppleant 07-11-01 —
Ordférande 00-07-14 — 07-11-01
Ordférande 07-02-12 —
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Erik Stubert
NORDIC InterMerchant Company AB

NordIQ Goéteborg AB
Swensksundh Engellau Stubert
Forvaltnings AB

Ornholmen I Varberg AB
Trafal Forvaltnings AB

Forvaltnings AB Nya Varvet
pa Djurgarden

Ledsund Fastighets AB
Swensksundh Invest AB
Prosperous Wind AB

Toéreboda Vind AB
Ekerot Titanium AB
Byholma Vind AB
Soéderkoping Vind AB
BRF Fanan nr 8

I f6ljande foretag har, eller har Erik Stubert under de senaste fem aren haft, en direkt 4garandel som Gverstiger

10 procent:
NORDIC InterMerchant Company AB

556241-8920

Suppleant
Ledamot, VD

Fusion avslutad 10-06-09

556576-6622

556590-8851
556639-8730
556692-8056

Suppleant

Ordforande
Ledamot
Ledamot, VD

Likvidation beslutad 06-05-31

556711-3955
556721-1726
556734-5334
556740-8967

556795-4077
556800-6505
556802-0308
556859-7875
716416-6675

Swensksundh Engellau Stubert Férvaltnings AB

Swensksundh Invest AB
Ledsund Fastighets AB

Ingen av de i styrelsen ingdende ledamoterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem
aren domts i bedrédgerirelaterade mél, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller
forbjudits av domstol att ingd som medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan,
eller frdn att ha en Overgripande funktion hos Bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller
konkursforvaltning framgér av sammanstéllningen. Inga styrelseledaméter eller personer som ingér i
ledningen anses ha privata intressen som star i strid med Bolagets intressen.
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Ledamot
Ledamot, VD
Ledamot
Ordf6rande
Ledamot
Ordforande
Ordforande
Ledamot
Ordf6rande
Ordf6rande
Ledamot

92-11-10 -10-06-09

07-11-01 -

00-05-19 -
04-09-28 — 07-07-30
06-03-29 — 07-01-08

06-10-31 —
07-05-11 -
08-01-18 —
11-03-24 -
10-10-26 — 11-03-24
08-02-15 — 10-10-26
09-12-02 —
10-05-20 —
10-03-10 —
11-07-20 —
06-08-28 — 08-08-29
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NordIQ Goteborg AB

Industrivigen 4
449 44 NOL
Tel 0303-979 40

E-post: info@nordiq.se
www.nordiq.se
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